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Svrha izrade digitalne strategije

Cilj je opisati provodenje procesa usmjeravanja i odredivanja prioriteta projektnih aktivnosti u
podrugju digitalne transformacije Skole i nastavnih procesa.

Digitalna strategija je nastala na temeljima rezultata projekta e-Skole, na temeljima
dokumenata koji sadrze digitalne strategije koje su se istakle primjerima svojih dobrih praksi
na polju razvitka digitalne zrelosti Skole, kao i na temeljima spoznaja do kojih se doslo tijekom
implementacije Erasmus + projekta Osloni se na IKT Ciji je nositelj nasa Skola. Procjena
trenutacne digitalne zrelosti Osnovne Skole Negoslavci polaziSte je za izradu plana za

napredovanje i poboljsanje iste u doglednoj buduénosti.

Strateski plan primjene IKT-a vrijedan je alat koji moze pomodi u definiranju strateskih
smjernica dugorocnog i sveobuhvatnog razvoja skole s ciljiem povecanja digitalne zrelosti, a
ukljucuje:

Analizu stanja i iskoriStavanje postojece racunalne opreme i ostale digitalne imovine;
Nabavu nove ra¢unalne opreme i ostale digitalne imovine;
Kontinuirano ucenje i usvajanje novih digitalnih kompetencija odgojno-obrazovnih
djelatnika
Razvijanje novih digitalnih obrazovnih sadrzaja

5. Stvaranje uvjeta za implementaciju digitalnih obrazovnih sadrzaja u skoli

Upotreba informacijsko-komunikacijskih tehnologija u skoli ima vaznu ulogu u pristupu uéenju
i poucavanju, vrednovanju postignuéa ucenika i koriStenju podataka prikupljenih iz razlicitih
informacijskih sustava (e-Dnevnik, e-Matica, knjizni¢ni softver Metel i dr.) radi sustavnog
pristupa u podizanju kvalitete obrazovanja u 21. stoljeéu. Zbog toga je vazan strateski i planski
pristup primjeni IKT-a u Skole, koji provodi ravnatelj Skole uz stru¢ne suradnike i u suradnji s
aktivom razredne i aktivom predmetne nastave, te uz konzultacije s ¢lanovima Erasmus + tima
koji sudjeluje u realizaciji projekta Osloni se na IKT te vanjskim suradnicima — stru¢njacima
zaduZenim za razvoj, implementaciju i odrzavanje IKT-a.

Uvodenje raznih digitalnih moguénosti i IKT rjeSenja nuino treba pratiti unaprjedenje
digitalnih kompetencija nastavnika i drugih djelatnika Skole, Sto utjeCe i na unaprjedenje
digitalnih kompetencija korisnika tih usluga, u ovom sluéaju ucenika.

U izradi ovoga dokumenta neposredno su sudjelovali ravnatelj Skole, struc¢ni suradnik
knjiznicar, ucitelj matematike (predstavnik predmetne nastave), ucitelj hrvatskog jezika u
razrednoj nastavi (predstavnik razredne nastave), ucitelj informatike, te posredno strucni
suradnik pedagog i ostali ¢lanovi Erasmus + tima. lzradi ovog dokumenta prethodilo je
samovrednovanje digitalne zrelosti Skole alatom SELFIE alatom, na ¢emu se dobrim dijelom
ovaj dokument i temelji.



Polozaj Skole u primjeni informacijsko-komunikacijske
tehnologije

Za prikaz postojeceg stanja u svezi s informacijsko-komunikacijskom tehnologijom i utjecajem
okruZzenja na trenutacnu opremljenost i koli¢inu dostupne informacijsko-komunikacijske
tehnologije, izradena je jednostavna SWOT analiza (snage, slabosti, prilike i prijetnje.

SNAGE SLABOSTI
- Relativno dobra opremljenost - Vedina ucitelja je nedovoljno
osnovnom IKT opremom motivirana za aktivnu uporabu IKT-a
- Svaki djelatnik je zaduZen osobnim u svakodnevnom radu
prijenosnim racunalom - Ne postoje dostupni digitalni
- Svaki ucenik predmetne nastave je obrazovni sadrzaji prevedeni na
zaduZen tabletom srpski jezik
- Ucenici razredne nastave mogu - Nedostatna financijska sredstva za
rabiti dostupne tablete u nastavi zamjenu dotrajale i nabavu nove IKT
- Ucitelji su zainteresirani za opreme

osposobljavanje za uporabu
inovativnih metoda poucavanja uz
uporabu IKT-a

- Financijska i materijalna potpora - Nestalnost sustavnih promjena
osnivaca i MZO pri nabavi nove IKT obrazovnog sustava
opreme - KaSnjenje u opremanju skole novim
- Aktivnije ukljucivanje djelatnika i tehnologijama od strane MZO i
roditelja uéenika pri podizanju osnivaca
digitalnih kompetencija nasih - Nedostatna financijska sredstva za
ucenika implementaciju novih tehnoloskih
- Implementacija znanja ste€enih u rieSenja u skoli

okviru projekta Osloni se na IKT
putem kolegijalne podrske
PRILIKE PRUETNIJE

Analizom su prepoznati unutarnji i vanjski ¢imbenici koji utje€u na ostvarenje ciljeva skole te
na ¢emu sve Skola moZe poraditi te na Sto moze utjecati da se ti ciljevi ispune. Tako su
prepoznati djelatnici kao najvaznija snaga Skole uz ucenike koji aktivho sudjeluju u
implementaciji novih rjeenja u sferi digitalne tehnologije. Skola na raspolaganju ima solidnu
informaticku opremu i odredeni broj djelatnika koji su spremni koristiti ili ve¢ aktivno koriste
informacijsku i komunikacijsku tehnologiju. Ti su ucitelji spremni i motivirani dalje
unaprjedivati svoje znanje o koriStenju informacijske i komunikacijske tehnologije te koji su
spremni pruziti kolegijalnu podrsku onim djelatnicima kojima je ista potrebna u svrhu osobnog
i profesionalnog razvoja i poboljSanja nastavnog procesa.



IKT misija

Ucenicima osiguravati ugodno i sigurno okruzenje u kojem mogu istrazivati, proucavati i nauditi
kako primijeniti suvremenu informacijsku i komunikacijsku tehnologiju za unaprjedenje svojih
znanja i vjestina te unaprjedenje okoline i drustva Ciji su punopravni ¢lanovi. Djelatnicima Skole
sustavno nastojati osigurati sve potrebne moderne IKT resurse za provodenje nastave po
propisanim pedagoskim standardima, te smanjenje administrativnog opterecenja ucitelja kroz
povecéanje ucinkovitosti rada pri koristenju IKT-a.

Skola osigurava uéenicima stjecanje digitalnih kompetencija koje ¢e ih osposobiti za Zivot i rad
na poslovima buduénosti, pruzajuc¢i im potrebne vjestine i znanja da bi izrasli u ljude koji
razmisljaju globalno u drustveno-kulturnom kontekstu i prema zahtjevima trZiSnog
gospodarstva, izazovima primjene suvremene informacijske i komunikacijske tehnologije,
znanstvenih spoznaja i postignuca.

IKT vizija

Primjenom IKT-a podiéi éemo informacijsku pismenost ucenika na visu razinu. Djelatnici skole
¢e biti pripremljeni za primjenu suvremenih informacijskih i komunikacijskih tehnologija u
izvodenju nastave. Buduci uditelji u daljnjem obrazovanju ucenika ¢e biti zadovoljni njihovim
znanjem i digitalnim vjeStinama.

Posebnu brigu treba voditi oko novih metoda rada i implementacije informacijsko-
komunikacijske tehnologije u nastavni proces s ciljem povecanja ucenic¢kih kompetencija u
rieSavanju problema. Na podrucju primjene IKT-a kroz organizacijsko-poslovni proces nasa
Skola Zeli postati digitalno zrela Skola, Skola koja je na visokom stupnju integriranosti IKT-a kako
u Zivotu tako i u radu Skole, u kojoj je usustavljen pristup koristenju IKT-a u upravljanju Skolom
i u svim nastavnim procesima.

Primjenom suvremene informacijske i komunikacijske tehnologije, stabilne i brze internetske
veze ucenici i uCitelji mogu ostvarivati kvalitetan nastavni proces koji se temelji na istrazivackoj
nastavi, problemskom razmisljanju, projektnim nacinima rada te kreativnim pristupima
rieSavanju problema. IKT je glavni tehnicki i motivacijski preduvjet takvog nacina rada i



pretpostavka je da ¢e ucenici vrlo brzo odustajati ukoliko im informacijska i komunikacijska
tehnologija i mrezni resursi zakazu u njihovom radu. To se temelji na opservaciji da ucenik koji
u svom radu naide na problem nepouzdane i/ili zastarjele opreme odustaje od zadatka ili ga
rjeSava s puno manje elana i volje nego da mu sve od navedenog radi funkcionirajuc¢i normalno
i ergonomski. Upravo iz tog razloga je izuzetno vazno opremiti Skolu Sto je moguce vise sa
suvremenom informacijsko-komunikacijskom tehnologijom kako bi uéenici s voljom i Zeljom
koristili i istrazivacki rad u nastavi i ostale digitalne sadrzaje koji im se nude sa svrhom
poboljsanja kvalitete i u¢inkovitosti nastavnog procesa.

Uvodenjem suvremene informacijske i komunikacijske tehnologije u poslove upravljanja i
organizacije rada Skole poboljSala bi se razina komunikacije te kvaliteta vodenja i
administriranja dokumentacije Skole. Sve to zajedno bi utjecalo na poboljSanje cjelokupne slike
Skole u okruZenju i javnosti.

Jasno je da samo uvodenje informacijske i komunikacijske tehnologije bez kvalitetne obuke i
osposobljavanja djelatnika za njezino koristenje nece odigrati preveliku ulogu u poboljsanju
rada Skole i poboljSanju nastavnih procesa. Stoga je izuzetno vazno imati visokomotivirane
nastavnike koji su spremni uditi, proSirivati i produbljivati svoje znanje o koriStenju
informacijske i komunikacijske tehnologije. Nasi ucitelji su voljni uditi i usavrSavati se kako u
podrucju primjene inovativnih metoda poucavanja, tako i u modernizaciji nastavnoga procesa
te primjeni naucenog u planiranju i ostvarenju odgojno-obrazovnoga rada.

U te svrhe planira se odrzavanje radionica za ucitelje u koje se oni mogu samostalno ukljuciti
ovisno o vlastitim Zeljama i interesima. Takoder, sukladno ciljevima i planiranim ishodima
projekta Osloni se na IKT, planira se pruzanje individualne, skupne i plenarne potpore
uciteljima kojima ista bude potrebna, sto ée ujedno predstavljati i dugoro¢no odrzavanje
postignuca projektne ideje. Vazno je napomenuti kako je prepoznat interes dijela ucitelja za
strucnim usavrSavanjem, osobnim i profesionalnim razvojem i napredovanjem u struci te
Sirenjem znanja, Sto postaje neophodan alat za buducdi rad. Istovremeno, postoji interes medu
uciteljima za pruzanjem kolegijalne podrske i razvitkom motivacije za sustavne promjene kod
onih kojima je dodatna motivacija potrebna.



IKT strateski ciljevi
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Povecati udio digitalnih obrazovnih sadrzaja

Unaprijediti kvalitetu nastave primjenom IKT-a u ucenju i poucavanju tako da sve
nastavne aktivnosti u kojima je to moguce podrazumijevaju realizaciju uporabom
digitalnih obrazovnih sadrzaja ili IKT-a opéenito

Povecati broj sati nastave uz uporabu IKT-a svih nastavnih predmeta

Unaprijediti digitalne kompetencije uditelja

Neprekidno raditi na unaprjedenju digitalnih kompetencija u¢enika osmisljavanjem i
provedbom nastavnih i izvannastavnih aktivnosti koje uklju¢uju uporabu IKT-a
Unaprijediti racunalnu infrastrukturu transformacijom postojecih ucionica u hibridne
Neprekidno, svake Skolske godine, obucavati optimalan broj djelatnika koji u okviru
poucavanja poticu ucenike na izradu digitalnih sadrzaja, realizacijom predmetnih i
medupredmetnih sadrzaja

Tijekom Skolske godine nastojati implementirati bar jedan projekt koji podrazumijeva
primjenu i/ili unaprjedenje uporabe IKT-a u Skoli

Izraditi repozitorij digitalnih obrazovnih sadrzaja namijenjen nastavnicima radi pohrane
digitalnih obrazovnih sadrzaja

Poticati izradu i objavljivanje digitalnih obrazovnih sadrzaja na srpskom jeziku
Kontinuirano vrsiti vrednovanje postignuc¢a uporabom SELFIE i drugih alata

Kroz ove ciljeve nastoji se stvoriti kvalitetno informacijsko-komunikacijsko okruzje u kojem su

ucitelji spremni i samopouzdani koristiti sve prednosti digitalnih obrazovnih sadrzaja u svom

nastavnom procesu, ali i potaknuti ostale nenastavne djelatnike da poboljsaju svoje znanje i

spremnost koristenja IKT-a. u tako motivirajuem okruzju koje nudi pregrst moguénosti i

povecava ucinkovitost komunikacije i planiranja, razvit ¢e se ambijent koji je pogodan za daljnje

Sirenje  kompetencija u podrucju informacijske i komunikacijske tehnologije koja se

svakodnevno razvija i nadograduje. Sve to ¢e doprinijeti tomu da IKT postane podrska uéenju i

poucavanju u vecem dijelu nastavnoga procesa, da su ucitelji samopouzdani koristiti, ali i

izradivati vlastite digitalne sadrzaje.



